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Интегральная оценка инновационных проектов студентов  

на основе аналоговых и дискретных показателей 

 

За последние 50 лет такие страны как Япония, США, государства Евро-

союза совершили рывок в развитии инновационной деятельности. Вышепере-

численные государства внедрили в производство десятки  миллионов патентов. 

В результате в мировой экономике их ВВП составляет 65%
1
.   

По экспертным оценкам удельный вес инновационной продукции малых 

и средних предприятий в объеме отгруженной  продукции  малыми и средними 

предприятиями России составляет 0,7% [4]. А удельный вес инновационной 

продукции, произведенной малыми и средними предприятиями на основе ис-

пользования  изобретений, полезных моделей, промышленных образцов, селек-

ционных достижений, топологий интегральных микросхем, секретов производ-

ства (ноу-хау)  в общем объеме  отгруженной инновационной продукции ма-

лыми и средними предприятиями составляет менее 1,7%
2
 от вышеназванной 

цифры.  

В мировом экспорте высокотехнологичной продукции на долю России 

приходится не более 5%. По оценке Всемирного банка, Россия ежегодно экс-

портирует высокотехнологичной продукции на сумму около 3 млрд долларов 

                                         
1
 Рассчитан по методике Всемирного банка (The World Bank). 

2
 Рассчитано по: Индикаторы инновационной деятельности:2008. Статистический сборник. – 

М.: ГУ ВШЭ, 2008. 
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[5]. Для изменения этого положения большинство компаний изменили совою 

стратегию с целью поиска дополнительных источников конкурентных преиму-

ществ. На ведущие роли выходят факторы, обеспечивающие динамические 

преимущества (инновационные процессы, преимущества более раннего начала 

производства, необходимость совершенствования производства и т. д.), и, на-

против, те, которые обуславливают статические преимущества (цены на сырье 

и ресурсы, размеры внутреннего рынка и т. д.), перестают играть ключевую 

роль. 

В связи с этим возрастает роль управления научно-техническим потен-

циалом участника инновационного рынка, которое должно быть ориентировано 

на долгосрочные цели ее технологического развития. В свою очередь это по-

требует разработку целостной системы технологической и инновационной 

стратегии и стратегии развития научно-технической сферы участников иннова-

ционных процессов. Инновационная политика во многом определяется поиском 

наиболее эффективных инновационных решений, которые, в свою очередь, су-

щественно зависит от методических разработок, которые позволяют определять 

приоритетность тех или иных инновационных проектов. Первыми в череде ин-

новационных решений должны стать проекты системы образования как резуль-

тат образовательной деятельности, формирующей компетенции на уровне зна-

ний-инноваций.  

Объективными показателями инновационных проектов являются количе-

ственно измеряемые характеристики потенциальных возможностей реализации 

коммерциализации проектов. Их определение целесообразно на базе метрик от-

ражающих, например, этапы инновационной деятельности. К настоящему вре-

мени такие частные метрики используются для определения интегральных по-

казателей инновационных проектов. Традиционно каждая из них учитывается  

в результирующем показателе P с весовым коэффициентам, численно равным 

значению метрики: 
 

i

N

i

i XcP ∑
=

=
1

,       (1) 

 

где Xi – i-я метрика инновационного проекта; 

ci – вес показателя.  

Однако изложенный подход не учитывает дифференциацию показателей 

имеющих смысл отображения свойств проектов, отражающего их достоинства 

или недостатки, сумма которых действительно соответствует аддитивной инте-

грации метрик, отражающих возможности, либо невозможность реализации на 

пример на этапе инновационного проекта, когда нулевое значение означает не 

ухудшение характерных проектов, а необходимость отклонения проектов. 

Следовательно, актуальной задачей является разделение метрик иннова-

ционных проектов на аналоговые (непрерывные) и дискретные обеспечиваю-

щие в интегральном показателе возможность отклонения проекта. Решению 

указанной задачи и посвящена данная работа.   

Анализ действующих и вновь предлагаемых методов формирования кри-

териев оценки инновационных проектов показывает, что очень часто допуска-
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ется смешивание критериев оценки проекта – аналоговых показателей и пока-

зателей соответствия проекта его инновационному назначению – дискретных 

показателей. В связи с этим на наш взгляд возникает необходимость системати-

зации и разделения понятий групп и показателей соответствия проекту иннова-

ционному назначению, а так же критериев экономической и финансовой  оцен-

ки конкретного инновационного проекта. Нами предлагается классификация 

оценочных характеристик соответствия новшества инновационному назначе-

нию  разделение показателей по этапам жизненного цикла инновационного 

проекта, и в свою очередь показатели нутрии подгруппы разделить на две клю-

чевые группы (см. таблицу).  

Аналоговые (непрерывные) показатели – это класс показателей иннова-

ционного проекта позволяющий оценить предпочтительные свойства проекта 

на каждом из этапов его жизненного цикла, позволяющие получить показатель 

проекта по формуле 1. 

Дискретные (прерывисты) показатели – дополняющие мультипликативно 

аналоговый показатели результат оценки инновационных проектов, а дополни-

тельно – давать возможность отклонять проекты в случае невозможности их 

реализации по критерию недопустимости такого показателя.  

 
Спектр аналоговых и дискретных показателей инновационных проектов 

 

Этап: Фундаментальные исследования 

Аналоговые показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Формализованное представление* Результат 

правовая охрана новой 

технологии (патентная ох-

рана новой технологии) 
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составляющие формулы оценки па-

тентной охраны не являются исчер-

пывающими 

 

Дискретные показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Булева Результат 

Совместимость проекта с 

научной ориентацией зая-

вителя. 

1 – Задачи и результаты инновационно-

го проекта тесно связаны с научно-

исследовательской деятельностью зая-

вителя. 

0 – Цели инновационного проекта рас-

ходятся с основными направления на-

учно исследовательской   деятельности 

заявителя. 

 

Наличие у заявителя  не-

обходимого научно-
технического задела 

1 – наличие публикаций и основных 

практических результатов (образцах, 
изделиях, изобретениях и др.) деятель-

ности коллектива в соответствующей 

области. 

0 – научный коллектив не имеет в по-

следние  годы работ в данном научно-

техническом направлении 

Учесть период времени, в течение 

которого ведутся работы в данном 
научно-техническом направлении, и 

достигнутые результаты (теории, 

приборы, методики и т.п., основные 

публикации, диссертации, изобрете-

ния). 

Энергосберегающая на-

правленность разрабаты-

ваемого решения 

1 – большинство циклов инновационно-

го процесса ориентировано на эффек-

тивное энергопотребление 

0 – авторы инновационного проекта 

пренебрегли возможностью применить 

энергосберегающие технологии  

Высокие цены на энергоресурсы, 

способствуют активному развитию 

инновационных проектов с более 

эффективным энергопотреблением.   
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Продолжение табл.  
Результат при проведении 

поисковых исследований 

[1] 

0 – Получение отрицательного резуль-

тата 

1 – получение необходимого научного 

задела для производства инновацион-

ной продукции 

Получение отрицательного резуль-

тата из-за Неверного направление 

исследований, ошибки в постановке 

задачи, ошибки расчетов. 

Нарушение сроков при 

проведении поисковых ис-

следований 

 

0 – Отсутствие результата в установ-

ленные сроки 

1 – исследование завершено в установ-

ленные сроки 

Не правильная оценка сроков за-

вершения проекта 

Получение непатентоспо-

собного результата 

0 – результат научно-

исследовательской работы не удовле-

творяет требованиям патентного бюро 

1 – результат научно-

исследовательской работы удовлетво-

ряет требованиям нормативных актов 

В следствие наличие аналогов  или 

несоответствие требованиям патен-

тования 

Соответствие  разработки 

современным подходам  к 

рассматриваемой пробле-

ме 

0 – инновационный проект не соответ-

ствует общепризнанным современным 

подходам рассматриваемой темы 

1 – инновационный проект удовлетво-

ряет современным требованиям в дан-

ной области 

 

Соответствие проекта спе-

циализации научного кол-

лектива 

1 – большая часть заявителей иннова-

ционного проекта специализируется в 

данной области 

0 – коллектив заявителей инновационного 
проекта занимается подобным впервые 

 

 

Этап: Прикладные исследования 

Аналоговые показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Формализованное представление Результат 

Чистый дисконтированный 

доход 
t

T

t E

tStR
ЧДД

)1(

)()(

0 +
−⋅=∑

=

 
ЧДД<0 – Проект отклоняется 

0<ЧДД<G – Проект может быть 

принять в случае его дополнитель-

ной ценности  

G≤ЧДД – Проект должен быть при-

нят если остальной критические по-

казатели удовлетворяют требовани-

ям ЛПР 

Экономические возможно-

сти предприятия по реали-
зации инновационного 

проекта 

∑
=

<
T

t

ИПЗ
0

7.0  
Показатель реализуемости иннова-

ционного проекта в целом по сово-
купной группе факторов 

Приращение интеллекту-

ального капитала %100*01

n

Ки
I

НН
Э

−=  
Показатель позволяет оценить тот 

размер доходности, который прине-

сут вложенные в НИОКР средства. 

 

Дискретные показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Булева результат  

Участие инициатора про-

екта в выставках, конкур-

сах 

1 – заявитель инновационного проекта 

активный участник региональных и 

международных выставок 
0 – заявитель инновационного проекта 

игнорирует конкурсы и выставки 

Информация, необходимая для 

оценки соответствия проекта этим 

критериям, должна быть представ-
лена в документах, представляемых 

инициатором проекта. 

Наличие квалифицирован-

ных специалистов области  

менеджмента инноваций. 

1 – заявитель имеет достаточно серти-

фицированных специалистов в заявлен-

ной области 

0 – квалификация команды заявителей 
инновационного проекта   не удовле-

творяет необходимым требования 
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Продолжение табл.  

Этап: Опытно-конструкторские разработки 

Аналоговые показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Формализованное представление Результат  

Затраты на инженерно-

конструкторские работы ПРЕДОКРИПОКРОКР ЗЗЗ .. −=∆  
Показатель расходов проведения 

определенной технологической до-
работки инновационной идеи.  По-

зволяет проанализировать сметную 

стоимость затрат по авторскому со-

провождению разработки 

Дискретные показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Булева Результат  

Наличие ТЭО или бизнес-

плана проекта. 

1 – заявитель проекта предоставил тре-

буемую документацию для проведения 

экспертизы инновационного проекта 
0 – заявитель проекта предоставил не 

полную информацию 

Наличие указанных обоснований 

проекта является обязательным тре-

бованием при проведении их отбора 

Соответствие проекта ин-

новационной политике от-

расли и ее долговременным 

и краткосрочным целям 

1 – проект соответствует инновацион-

ной политике региона 

0 –  проект не удовлетворяет целям ин-

вестора 

 

Соответствие инновацион-

ного продукта и техноло-

гии его производства те-

кущему и перспективному 

законодательству.  

1 – анализ результатов инновационного 

проекта показал полное соответствие 

законодательству 

0 – проект в целом либо его часть не 

удовлетворяют нормативным актам  

Соответствие нормативным актам 

связанных с защитой окружающей 

среды, охраной здоровья персонала 

и обеспечения техники безопасности   

Экологические риски 1 – проект не несет угрозы для экологии 

региона 

0 – проект заведомо опасен для экоси-

стемы. 

Ошибки в расчетах, приводящие к 

превышению фактических показате-

лей по использованию/выработке 

вредных веществ над расчетными 

Наличие рынка проекти-

руемой продукции 

0 – предполагается низкая востребован-

ность результатов НИОКР на конку-

рентном рынке 
1 – Результат НИОКР  конкурентоспо-

собен 

В целях отбора инновационных про-

ектов учитывается наличие постоян-

ных клиентов партнерских отноше-
ний потенциальных потребителей 

продукта 

 

Этап: первичное освоение результата инновационной деятельности 

Аналоговые показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Формализованное представление Результат  

Объем рынка инновацион-

ного продукта 

РР = VП * VЗ * ЦП 

 

Эффективным является расчет пока-

зателя не для всего жизненного цик-

ла инновационного проекта, а начи-
ная с предполагаемого года выхода 

конечного продукта на рынок 

Коммерческий потенциал 

продукта ∑
= +

=
T

t
t

Pt

п
E

P
П

1 )1(
 

Показатель отражает в денежном 

выражении  потенциал инновацион-
ного продукта на ближайшую пер-

спективу   

Оценка охвата сегмента 

рынка %100*
Р

РП
Р

Р

Р
С =  

На основе полученного показателя 

компания сможет провести анализ 

своих возможностей по достижению 

намеченных целей на рынке 

Затраты на подготовку 

кадров 
( ) ( )

( ) еснтр

ПредАдИПАд

ПредВСИПВСПредОСИПОС

перс НО
ЧЧ

ЧЧЧЧ
З **

..

....













−+

−+−
=∆  

Показатель отражает возможность 

переподготовки собственных кадров 

Дискретные показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Булева Результат  

Готовность проектируемой 

продукции к коммерциа-

лизации 

1 результаты этапа готовы к коммер-

циализации 

0 результаты НИОКОР требует дора-
ботки 

В сочетании с наличием платеже-

способного спроса данный фактор 

характеризует потенциал успешной 
реализации проекта 
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Продолжение табл.  
Наличие всех необходи-

мых ресурсов для произ-

водства продукции 

1 – все ресурсы необходимые для про-

изводства инновационного продукта 

доступны, либо могут быть получены в 

установленные сроки 

0 – несколько или более необходимых 

ресурсов отсутствуют 

Показатель отражает требование 

необходимости этапа инновацион-

ного цикла.  

Совместимость проекта с 

экономической ориентаци-

ей региона и отрасли 

1 – цели и результаты инновационного 

проекта положительно влияют на эко-

номику региона 

0 – в результате внедрения инноваций 

экономические показатели региона сни-

зились. 

 

 

Этап: Широкое внедрение (распространение инновации) 

Аналоговые показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Формализованное представление Результат 

Среднегодовые темпы рос-

та рынка  

TV

V
Т

T

T
Р

*

%100*=  

Для достоверного расчета важно от-

ветить на вопросы о том, каким бу-

дет жизненный цикл продукта. 

Материальные затраты 
ПРЕДСМИПСМСМ ЗЗЗ .. −=∆  

Показатель достаточности (соответ-

ствие или несоответствие) необхо-

димых материальных ресурсов 

Технические затраты 
капПРЕДобИПобоб ЗССЗ +−=∆ ..

 Показатель выделяет из общих рас-

ходов на инновационный проект 

расходы связанный с приобретением 

новых отдельных производственных 

линий 

Коэффициентом соотно-

шения собственных и за-

емных средств 

 

С

tТ
СЗ

И

КК
К

+=/  
Зависимость заявителя от внешних 

источников средств и потерю фи-

нансовой устойчивости 

Прирост  нематериальных 

активов %100*
0

01

Н

НН
ПН

−=  
Показатель определяется путем 

сравнения стоимости нематериаль-

ных активов предприятия до и после 

реализации инновационного проекта 

Прирос чистой прибыли 
%100*

0

01

П

ПП
ПП

−=  
Показатель эффективности иннова-

ционного проекта путем сравнения 

прибыли предприятия до и после 

реализации проекта.  

Показатель прироста акти-

вов предприятия %100*
0

01

А

АА
П А

−
=  

Показатель отражает изменения ак-

тивов предприятия до и после вне-

дрения инноваций 

   

Дискретные показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Булева Результат 

Отторжение рынком 1 – Рынок положительно воспринял ин-

новационный продукт 

0 – Конкурентный рынок отрицательно 

воспринял предлагаемый инновацион-

ный продукт. 

Например, несовместимость с тех-

нологическим укладом 

 

Этап: эксплуатация (использование) 

Аналоговые показатели инновационного проекта 

Наименование показателя Формализованное представление Результат 

Маркетинговые затраты 

 
( ) ( )[ ]

( )
( ) 









+
−+

−−=∆

T

T

ПРЕДИППРЕДСБИПСБСБ

EE

E

VVЗЗЗ

1*

11
*

*..

 

Показатель расходов на реорганиза-

ция системы сбыта и продвижения 

продукции 
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Окончание табл.  
Увеличение выручки от 

продажи %100*01

n

В
I

ВВ
Э

−
=  

Оценка влияния внедряемой техно-

логии на основные экономические 

показатели деятельности предпри-

ятия 

Рентабельность инвести-

ций %100*01

I

ПП
ЭВ

−=  
Показатель отражает ту часть до-

полнительной прибыли от продаж, 

которую получит предприятия на 

вложенные в инновационный проект 

средства 

Рост чистого дохода 
%100*

)()( 0101

I

AAПП
ЭД

−+−=

 

Показатель отражает величину из-

менения чистого дохода предпри-

ятия в виде суммы прибыли и амор-

тизации (по вновь приобретенным 

объектам основных фондов и вновь 

созданным нематериальным акти-

вам), как будущих внутренних ис-

точников инвестиционных средств 

Повышение выработки на 
1 работника %100*01

I

РР
ЭР

−=  
Позволяет оценить насколько воз-
растет выработки на 1 работника по-

сле внедрения инновации 

Прирост выручки от про-

даж %100*
0

01

В

ВВ
ПВ

−=  

 

Позволяет оценить эффективность 

инновационного проекта путем 

сравнения выручки от продаж до и 

после реализации проекта 

Прирос производительно-

сти труда %100*
0

01

Т

ТТ
ПТ

−=  
Отражает изменения в производи-

тельности труда до и после внедре-

ния инноваций 

*Примечание: условные обозначения формализованного представления показателей 

инновационных проектов перечислены в приложении.   

 
Так как проведенная классификация позволила выделить группу дискрет-

ных показателей то для проведения свертки аналоговых и дискретных показа-

телей в единую интегральную оценку необходимо скорректировать формулу 1 

с целью получения интегрального значения равного нулю для проектов являю-

щихся заведомо бесперспективными. Т.е. если по любому из дискретных кри-

териев, в ходе проведения экспертизы получен отрицательный результат, то и 

интегральная оценка инновационного проекта будет отрицательна,  такая логи-

ка может быть представлена математически с использованием формулы сле-

дующего вида: 
 

∏ ∑
= =
















=
M

j

j

N

i

ii DcAP
1 1

** ,      (2) 

 

где P – интегральная оценка инновационного проекта; 

Ai – аналоговый показатель; 

ci – вес аналогового показателя; 

Dj – критически важный  дискретные показатели инновационного проекта; 

Главным итогом явился вывод о необходимости разделения аналоговых и 

дискретных показателей проекта для оценки уровня эффективности, проводимых 

НИОКОР. Использование количественных индикаторов позволит более объек-

тивно проводить сравнительный анализ научно-технических достижений [2]. 

В свою очередь использование дискретных показателей позволит исключить из 
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рассмотрения заведомо бесперспективные (в научном, правовом, социально, 

экологическом контексте) инновационные проекты. 

Таким образом, на наш взгляд, представленный здесь метод оценки инно-

вационных проектов является важным фактором, позволяющим эффективно 

управлять инновационным процессом.    
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Приложение 
 

Условные обозначения, используемые в статье 

П0 – правовая охрана новой технологии; Пп – патентные пошлины; ПТ – 

пошлины за регистрацию товарных знаков, патентов, промышленных образцов; 

УПП – услуги патентных поверенных; ПГ – годовые пошлины за поддержание 

патента в силе; Е – норма прибыли на вложенный капитал; РР – годовой размер 

рынка, руб.; VП – количество потребителей; VЗ – объем закупок товара потре-

бителями шт.; ЦП – планируемая цена продаж товара, руб.;  ТР – среднегодовые 

темпы роста рынка, %; Vt – объем продаж базисного периода, руб.; V0  – объем 

продаж планируемого периода, руб.; T – Горизонт расчета, лет; РРt – годовой 

объем рынка;  СР – охват сегментов рынка, %; РРП – размер рынка, планируемо-
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го предприятием к охвату по инновационному проекту, руб; ∆ЗОКР – размер до-

полнительных инженерно-конструкторских затрат предприятия, руб.; ЗОКР.ИП – 

общая сметная стоимость инженерно-конструкторских работ, руб.; ЗОКР.ПРЕД- 

часть объема работ по сметной стоимости, которая может быть выполнена си-

лами предприятия, руб; ∆ Зсм – размер дополнительных материальных затрат 

предприятия в связи с реализацией инновации, руб.; Зсм.пред – экономически це-

лесообразные (возможные) собственные затраты предприятия на производство 

продукции, руб; Зсм.ип – материальные затраты предприятия на производство 

новой или улучшенной продукции по инновационному проекту в целом, руб.; 

∆Зоб –  размер дополнительных основных затрат связанных с приобретением 

недостающего оборудования, необходимого по проекту, руб.; Соб.пред – стои-

мость производственного оборудования предприятия, которое может быть ис-

пользовано при реализации проекта, руб.; Соб.ип – стоимость производственного 

оборудования, необходимого по проекту в целом, руб.; Зкап – размер капиталь-

ных затрат; ∆Зсб – размер дополнительных сбытовых затрат, руб.; Зсб.ип – сбыто-

вые затраты на единицу продукции после реализации проекта, руб.; Зсб.пред – 

сбытовые затраты предприятия до реализации проекта, руб.; Vип – объем про-

даж после реализации инновационного проекта, руб.; Vпред – объем продаж 

предприятия до реализации проекта, руб; ∆Зперс.ип, ∆Зперс.пред – затраты на опла-

ту труда персонала, имеющего на предприятию для реализации инновации и 

требуемого по инновационному участку, руб.; Кз/с – коэффициент соотношения 

собственных и заемных средств, ед.; Кт – долгосрочные кредиты и заемные 

средства, руб.; Кt – краткосрочные кредиты и заемные средства, руб.; Ис – ис-

точники собственных средств, руб; ∆Зперс – размер дополнительных кадровых 

затрат, руб.; Кпр – собственные средства предприятия руб; ЭКи – показатель эф-

фективности инвестиций в интеллектуальный капитал;  In – сумма инновацион-

ных вложений, руб. H0, стоимость нематериальных активов предприятия соот-

ветственно до инвестиций в новую технологию или усовершенствуемый про-

дукт, руб.; H1 – стоимость нематериальных активов предприятия после инве-

стиций в новую технологию или усовершенствуемый продукт, руб.;  В0, B1 – 

годовая выручка от продаж предприятия, до и после инвестиций в новую тех-

нологию или усовершенствуемый продукт за анализируемый период, руб.;  П0, 

П1 – ежегодная чистая прибыль предприятия до и после инвестиций в новую 

технологию за анализируемый период, руб.; А1 – годовая амортизация основ-

ных средств  и нематериальных активов после инвестиций в инновационный 

проект; А0 – годовая амортизация основных средств  и нематериальных активов 

до инвестиций в инновационный проект; Р0 – среднегодовая выработка одним 

работником до инвестиций в инновационный проект за анализируемый период; 

Р1 – среднегодовая выработка одним работником после инвестиций в иннова-

ционный проект за анализируемый период; ПНа – показатель эффективности 

инновационных проектов по фактору прироста нематериальных активов пред-

приятия. Определяется путем сравнения стоимости нематериальных активов 

предприятия до и после реализации анализируемого проекта, %; Ппэ – показа-

тель эффективности инновационных проектов по фактору прироста чистой (не-

распределенной) прибыли предприятия. Определяется путем сравнения прибы-
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ли предприятия до и после реализации анализируемого проекта, %; ПВ – пока-

затель эффективности инновационных проектов по фактору прироста выручки 

от продаж. Определяется путем сравнения выручки от продаж предприятия до 

и после реализации анализируемого проекта, %; ПА – показатель эффективно-

сти инновационных проектов по фактору прироста активов предприятия. Опре-

деляется путем сравнения стоимости активов предприятия до и после реализа-

ции анализируемого проекта, %; ПТЭ – показатель эффективности инновацион-

ных проектов по фактору роста производительности труда работников на пред-

приятии. %; Т1 – выработка продукции в единицу времени после инвестиций в 

инновационный проект за анализируемый период руб.;  Т0 – выработка продук-

ции в единицу времени до инвестиций в инновационный проект за анализируе-

мый период руб. 

 

 

 

РАЗДЕЛ III. РАЗРАБОТКА СОДЕРЖАНИЯ 
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Дорохов А.В., канд. техн. наук, доцент,  

Харьковский национальный экономический университет, Харьков 

 

Использование компьютерных симуляций на основе Adobe Captivate  

для формирования профессиональных компетенций у студентов  

при изучении информационных технологий 
 

Вступление. Активное внедрение современных информационных и ком-

муникационных технологий в систему образования сегодня является не только 

необходимым условием дальнейшего развития современного общества, но так-

же и неотложным требованием для успешного функционирования любого 

учебного заведения.  

 В системе высшего образования использование информационных и ком-

муникационных технологий осуществляется по многим направлениям, одним 

из которых является развитие дистанционной формы обучения.  

 Внедрение дистанционного обучения (ДО) в высшее учебное заведение 

требует решения целого комплекса задач: создание технической и технологиче-

ской базы, создание комплекса учебно-методических и дидактических материа-

лов, необходимых для организации обучения на основе информационных и 

коммуникационных технологий; подготовку и формирование кадрового соста-

ва, обеспечивающего дистанционное обучение создание административных 

структурных единиц (отделов, центров, кафедр и т. п.), обеспечивающие этот 

процесс; нормативно-правовое обеспечение процесса.  

 Каждый из этих аспектов имеет свою структуру и специфику. Однако 

успех реализации каждого из перечисленных выше аспектов зависит от степени 

реализации всех других. При этом важной задачей является создание качест-

венного, профессионального контента с использованием таких интерактивных 


